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ir wollen unseren
Fach- und Fiihrungskraf-

ten aller Ebenen Hilfestellung und
Impulse fiir ihre tigliche Projekt-
und Fiithrungsarbeit geben®, erldu-
tert Personalleiter Dr. Peter Schnei-
der das 2006 gestartete Fiihrungs-
krafteentwicklungsprogramm (FKE-
Programm), ,,ich bin mir sicher, dass
davon letztlich alle Mitarbeiter profi-
tieren werden.“ Die einzelnen Bau-
steine des FKE-Programms sind
zielgruppenspezifisch auf die ver-
schiedenen Fiihrungsebenen, von
der Nachwuchskraft bis zum Haupt-
abteilungsleiter, ausgerichtet:

Schon 2006 organisierte die Personal-
abteilung gemeinsam mit der IHK ein
Schulungsprogramm fiir alle Teamlei-
ter der Produktion mit iiber 100 Teil-
nehmern. Fiir Alfred Herold (38) waren
die Seminare ,sehr interessant,
obwohl er schon seit acht Jahren als
Teamleiter in der PG 3 ttig ist: ,Ich
habe erfahren, wie andere Abteilun-
gen Probleme losen. Wir haben aber
auch beispielsweise geiibt, wie man
Kritikgesprache mit Mitarbeitern fiihrt,
und ich habe erfahren, wie wichtig die
personliche BegriiBung ist.“ Ende des
Jahres wird auch fiir die Meister in der
Produktion und den produktionsnahen
Bereichen ein mehrstufiges Fiihrungs-
seminar gestartet.
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Mit der ,Flihrungswerkstatt“ wurde
2007 eine Seminarreihe fiir die Team-
leiter in Technik, Vertrieb und kauf-
ménnischen Bereichen entwickelt und
durchgeflihrt. Bestandteil der Reihe
war unter anderem ein Kaminabend
mit Hans-Jochen Beilke sowie ein
Unternehmensplanspiel, bei dem die
15 Teilnehmer, die auf verschiedene
Firmen verteilt waren, gegeneinander
antraten und die Geschéftsergebnisse
in einer abschlieBenden Bilanzpresse-
konferenz gegeniiber , kritischen Akti-
ondren“ vorstellen und verteidigen
mussten. Torsten Specht (33), Team-
leiter im Vertrieb Inland, hat die Arbeit
»inder Gruppe sehrviel SpaB gemacht.
Die Atmosphére war offen und jeder
konnte seine Meinung &uBern. Ich
konnte viele praktische Dinge in punc-
to Gesprachsfiihrung und im taglichen
Umgang mit den Mitarbeitern lernen.

Wichtig und interessant war auch der
Austausch mit den Kollegen aus ande-
ren Abteilungen. Frau Kiihlborn als
Referentin war absolut hervorragend.”
An den weiteren Staffeln des Pro-
gramms, die ab Herbst 2008 gestartet
werden, ist — auch im Sinne eines
iibergreifenden Erfahrungsaustauschs
innerhalb der Unternehmensgruppe —
die Teilnahme von Teamleitern aus St.
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Georgen und Landshut
beabsichtigt. Wahrend sich die
»Fuhrungswerkstatt* vor allem an
Flihrungsnachwuchskréfte  richtet,
bietet der ,Boxenstopp® erfahrenen
F[jhrlgngskréiften die Moglichkeit, bis-
herige Erfahrungen als Fiihrungskraft
zu reflektieren, die eigene Rolle zu
tibefdenken und mit Kolleginnen und
Kollegen mit etwas Abstand vom
Tagesgeschéft zu diskutieren. Dariiber
hinaus gibt es die Moglichkeit eines
strukturierten und moderierten Mitar-
beiterfeedbacks sowie eines Einzel-
coachings. Teilnehmer Bernhard Klin-
gert (44), Teamleiter in der Fertigungs-
steuerung und Lagerleiter in der PG 1,
zieht eine sehr positive Bilanz: ,Fiir
den Alltag als Fiihrungskraft war fiir
mich vor allem wichtig, wie man
andere Personen einschétzt, im Prob-
lemfall auf Mitarbeiter zugeht und
Losungen bei Konflikten erarbeitet.
Ebenso interessant war aber auch zu
erfahren, was fiir ein Fiihrungstyp ich
selbst bin.”
Derzeit 12uft die zweite Staffel des
,Management Education Networks*
(MEN) mit sechs Teilnehmern, unter
anderem aus St. Georgen, Landshut
und den Niederlassungen Spanien
und Italien. Bei MEN haben sich nam-
hafte Firmen wie die SICK AG, Kércher
oder Ritter Sport in einem Firmenver-



Fiihrungswerkstatt
abgeschlossen

Weitere zwolf Gruppenleiter aus Tech-
nik, Vertrieb und den kaufméannischen
Bereichen haben am 28. Februar die
Fiihrungswerkstatt von ebm-papst mit
Erfolg abgeschlossen.

Heidemarie Aigner (ITP), Gerd Fut-
terlieb (EC-E), Jiirgen Herschlein (Fi-
bu), Matthias Maschke (EC-AM), Philipp
Nadig (VM), Wolfgang Reiss (EV), Klaus

Ruf (ITP), Martin Schmitt (EC-E), Roland
Spitznagel (PG2M), Georg Schappes
(PG3), Reinhard Stillger (EP-ST) und
Jorg Stroppel (EK) haben sich seit Sep-
tember 2008 in vier Seminarbltcken
mit ihrer Rolle als Flihrungskraft aus-
einandergesetzt und sich intensiv mit
Themen wie Fiihrungsaufgaben, Mit-
arbeiterfiihrung und Teamfiihrung be-
fasst. ,Ein groBer Vorteil ist, dass in der
Flihrungswerkstatt Gruppenleiter un-
terschiedlichster Abteilungen vertreten
sind”, erkldrt dazu der fiir dieses Pro-

.. und gefuhrt werden

jekt verantwortlich Leiter der Aus- und
Weiterbildung bei ebm-papst Mulfingen,
Bernd Ludwig. Die Teilnehmer seien zu
einer ,eingeschworenen Gemeinschaft®
zusammengewachsen.

Die 2007 gestartete Fiihrungs-
werkstatt ist ein wichtiger Bestandteil
des  Fihrungskréfteentwicklungspro-
gramms. Dieses soll Fach- und Fiih-
rungskréften aller Ebenen Hilfestellung
und Impulse fiir ihre tdgliche Projekt-
und Fiihrungsarbeit geben.

In der im Februar 2009 abgeschlos-
senen Fiihrungswerkstatt waren erfah-
rene Teamleiter vertreten, aber auch
Mitarbeiter, die diese Fiihrungsaufgabe
erst seit relativ kurzer Zeit ausiiben. Die
ab Herbst 2009 vorgesehene dritte Staf-
fel der Flihrungswerkstatt richtet sich
iiberwiegend an neue Gruppenleiter.
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